Introduzione

La Provincia di Macerata dal punto di vista agricolo e rurale gasere
interpretata con le chiavi analitiche tipiche di tutta lgiome Marche, e per certi
aspetti dell'intera Italia centrale. Essa presenta pefe dpkcificita che ne fanno
un caso esemplare. Sono infatti presenti potenzialita e preoconipgeculiari di
cui occorre tener conto nel disegno di un futuro piano di sviluppo. Questo
paragrafo di introduzione ha lo scopo di suggerire alcuni elementi dssitbne
che siano di guida alla lettura dell'intera ricerca e claacsidi stimolo per la
riflessione e il governo.

Il primo elemento che, a nostro avviso, si evidenzia abbastanza
chiaramente € quello della popolazione. Ricostruendo, come qui si € fatto,
I'evoluzione dei fenomeni demografici nel lungo periodo, emergono aspetti non
sempre evidenti della sua dinamica piu recente. La provincidrhgeasato infatti
una stagione segnata dai processi di sviluppo demografico conseguenti al
peculiare e fortunato andamento delle aree piu industriali (specl&a qlet
distretto calzaturiero). La popolazione complessiva della provindgastessa di
cinquanta anni fa, dopo un leggero calo. In questo la provincia si diversifica
leggermente dall'intera regione, dove si € registrata una @esgtesta, ma
stabile, soprattutto dovuta allimmigrazione, essendo il saldo naturaleveegati

Se perd si esamina la distribuzione della popolazione all'intdaiia
provincia, si assiste ad un fenomeno evidentemente dualistico telnesga in
paricolare le aree interne e quelle rurali in generale (ma pigeimerale le
relazioni tra campagna e centri maggiori e costieri). Questitol® hanno
complessivamente ceduto circa un terzo della propria popolazione.dpati a
sono chiaramentevidenziati dallo studio svolto. Il primo consiste nel fatto che la
perdita di popazione delle aree rurali si concentra sostanzialmente negli ann
cinquanta e sessanta, poi il fenomeno demografico si stabilizzgle ahni
novanta, (ma si potrebbe dire che I'attenuazione é partita gia negli ottanta) esodo e
ricollocazione demogfica sono meno evidenti.

E’ questo la conseguenza di una situazione economica che, senmei p
due decenni presentava un forte effapnta dalla campagna alla citta e dalla
montagna al mare, ha perso nel tempo gran parte della sua forza ipeofLds
raggiunta maturita dell’economia distrettuale (accompagnata datkerne
congiunture, specie del settore industriale), suggerisce di geaatla sviluppo
economico della provincia, dopo avvenuta la riallocazione della popoéazion
come ad un problema nel quale sono attenuati, seppure non ancora sgamparsi
vantaggi (e relativi handicap) territoriali del passdtq@roblema dell'individua
zione di una soluzione allo sviluppo si presenta in sostanza pian@ con le
stesse difficolta in tutte le localizzazioni. In quesems® il territorio della
provinciava analizzato come un sistema unico ed integrato, dove in tudteele
parti si pone il problema dell'individuazione di una soluzione compati®i
sostenibile. Essa sara @mnente localmente diversa passando dalla costa alla
montagna, ma non potra che riferirsi ad una strategia complessivdtadila
provincia nel quadro di una stegta complessiva dell’intera regione Marche.

Il secondo elemento & quello generazionale e dell'invecchiamento. La
provincia, allo stesso modo dell'intera regione Marche invecchi@n@nte.



Questo e un fenomeno clkeconfermato da tutti gli indicatori piu rilevanti a
riguardo. Assieme all'innalzamento dell’eta media, essi segnalano unaattidfic
della societa provinciale a produrre il necessario-twer generazionale e quindi
allaumento della condizione di dipendenza. Il problema generazionale si
distribuisce in maniera decisamente difforme sul territorio, segnando in
particolare le aree interne e i comuni a piu bassa densitapmgiolazione e ad
alto tasso di ruralita.

La questione ha una particolare specificita agricola che gifesta in
tutta la regione Marche: quella con I'indice di invecchiamento agricololpiuai®
tra tutte le regioni italiane (seguita significativamente’daibria). Si consideri
peraltro che gia I'ltalia in complesso si presenta (a padeld Portogallo) con il
piu elevato invecchiamento d’Europa. Lo studio condotto sulla provincia di
Macerata ha confermato la rilevanza della relazione anche aolipetivinciale.
Tutta la provincia e affetta da una forte penuria di giovani ad¢pigolun
conduttore su 14 ha meno di 40 anni, mentre quasi la meta (esattdrdab ha
superato i 65 anni). Ma in aggiunta, la ricerca compiuta ha anche dtmskent
segnalare come la distribuzione territoriale dell’invecchimee della
conseguente penuria di giovani imprenditori agricoli sia un connotato
particolarissimo di due realta territdii le aree interne, dove il dato si
accompagna al generale invecchiamento della popolazione, e i comtieri,cos
dove presumibilmente piu forte € stato sui piu giovani I'effattcazione dei
settori industriale e dei servizi.

Qualsiasi strategia di sviluppo agricolo, ma anche territgrizd@ potra
fare a meno di individuare una soluzione a questo serio problema. Léoogeest
giovanile non é infatti rilevante soltanto come tale. Essa cisstiticondizione
necessaria per assicurare all’agricoltura e ai territmali 'energia imprenditoria
le necessaria: cioé competenze tecniche e manageriali, papensil rischio,
visione di lungo termine, che certamente sono patrimonio soltanto d@iridifori
con eta compatibili, e comunque non vecchi e senza successori.

E’ evidente che, date le proporzioni del fenomeno, la questione va
affrontata con una strategia che guardi al lungo termine, per la guale
considerino non soltanto le tradizionali soluzioni finalizzate atbnservazione
nelle imprese aggole dei giovani figli di agricoltori (che, data I'eta avatigsima
dei conduttori, sono anch’essi ormai molto avanti con gli anni, a menoahsi
salti una geerazione), ma si ipotizzi anche di individuare forme di inseniimen
agricoltura di giovani provenienti da origini sociali e familiarida esperienze
formative e professionali non agricole. A questo scopo appaiono del tutto
insufficienti gli attuali strumenti delle politiche per i giovaim agricoltura
centrate sui premi all'insediamento, se non accompagnati da us@mevdi
tutta la politica agraria e di Buppo rurale, nel senso di favorire sistematicamente,
come priorita assoluta, il ringiovanento dell’agricoltura. A questo riguardo
sarebbe oltremodo auspicabile una analisi specifica di tuttosihcoli che
impediscono I'accesso allimpresacani dei quali sono localizzati all'interno
delle politiche agricole stesse e delle scelte di allocazitia spesa pubblica.
L’individuazione delle strategie opgane a proposito va effettuata allargando la
visuale fino a comprendere aspetiime quelli connessi alla messa a disposizione
(tramite vendita o affitto) delle e, alla formazione del capitale (qui il ruolo del



credito & cruciale), alla fornitura di servizi specifigiesie quelli rivolti alla
promozione in agricoltura di iniziative di diversificazione, ecc..

Al processo di invecchiamento si associa anche il fenomeno eviudtae
analisi censuaria della crescita della componente femminile elthuzione delle
aziende agricole. Sulla femminizzazione delle campagne si soresgispiudizi a
volte affrettati immaginando una presunta crescita di resporaaf@linminili
corrispondente ad un riequilibrio dei rapporti di genere. C'¢ anche questo
evidenemente nelle campagne, ma in realta, a nostro avviso, il fenomeno é
conseguenza piu dell'invecchiamento che di un livellamento dei rapparti t
donna e uomo tke campagne e nella conduzione aziendale. Piu gli agricoltori
invecchiano (e abbiamasto che il grado di invecchiamento € notevolissimo), piu
la responsabilita formale delle aziende agricole passa alle dsupegstiti, in
ragione della supemie speranza di vita della donna rispetto alluomo. Un conto é
in sostanza la creda della quota femminile per sopravvivenza della vedova al
marito, altro sarebbe stata una femminizzazione che si fegsdrata nelle eta
pilu giovani. Una polita specificamente rivolta alle giovani donne sarebbe
comunque estremamente auspicabile. In molte esperienze di sudaesso
particolare nell'agricoltura di semio o in quella di valorizzazione del prodotto
tipico) le donne infatti dimostrano infatti una notevole capacita di successo.

Quanto alle strutture agricole, la lettura dei fenomeni evolwdlativa alla
trasformazione delle dimensioni delle aziende consente di trarrg@rawepali
conclusioni. La prima, che la ristrutturazione mezzadnon ha prodotto una
riorganizzazione positiva delle aziende, ma piuttosto un aggiustamersigopas
La forza attrattiva e condizionante dell’industrializzazionénhsostanza prodotto
una spinta a trascurare per qualche decennio l'agricolturaoestafiso tempo, a
“industrializzarla” semplificando gli ordinamenti produttivi, segpado
coltivazione e allevamento, concentrando I'attenzione dell'imprenditore radéa
e dstogliendolo dalla necessita di buone “business ideas”, promuoveodiattpr
standardizzati e tecniche standardizzate. Oggi si tratta, cpei aspetti
(multifunzionalita, paesaggio, diversificazione, qualita) di recupexatme delle
caratterstiche dell’agricoltura del passato, coniugandole con i mercag e |
politiche pesenti. L’'uscita dalla mezzadria, in sostanza, avrebbe tasai@tta
la dimensione e la struttura delle imprese, mediamente poagrgndi di quelle
medie a livello nazionale, mentre il fenomeno saliente sarebbsistito in una
fortissima e pronunciata semplificazione degli ordinamenti coitarpfoduttivita
e nella sostituzione di lavoro con capitale, specie méogan

La perdita di lavoro & evidente in termini di numero di occupati @lgric
ma €& ancora piu accentuata se calcolata in giornate lavoretigdp evidente
della semplificazione degli ordinamenti produttivi e del maggior gxjial nella
conseguente richiesta di lavoro nel corso dellanno. | fenbnaglla
concentazione temporale e della attenuazione complessiva della domanda di
lavoro trovano peraltro una ulteriore conferma nella crescita ded kel
conduttore rispetto alla famiglia. Sempre piu evidente appareolilo cormai
definitivo della azienda agola faniliare a beneficio della “onpersonfarm”.

La struttura fondiaria della provincia presenta comunque anche una
notevole concentrazione: in sostanza il 20% delle imprese detiefit%l della
supeficie agricola utilizzata, mentre il 62% delle aziende didiensioni inferiori
ai 5 ettari. Questa evidenza, d'altra parte, potrebbe sottostifortemente il



fenoneno della concentrazione di fatto operata (formalmente, ma pitsspes
informamente) dal contoterzismo, specie nella fascia collinare e costiera.

Il processo di potente estensivizzazione e semplificazionei degl
ordinamenti produttivi si sarebbe svolto anche in relazione alle spintiotie dal
sosegno comunitario, sostanzialmente concentrato sulla produzione di
commodities cerealicole e industriali. 1l sostegno comunitario, in quests®
avrebbe fornito stimoli alla conservazione in coltivazione di grarte paella
superficie territoriale, limitando significativamente il femeno dell’abbandono:
un fenomeno presente specie nella montagna, sostituito da unapreda della
forestazione, ma non comunque tale slumere una evidenza macroscopica.

Il processo di semplificazione degli ordinamenti produttivi, che rasent
sovente la monocoltura, si € riflesso nel connesso fenomeno della espansione della
presenza contterzistica, rilevante e per certi aspetti caratterizdiagricoltura
della provincia, specie nella fascia bassdinare fino al mare. E’ qui che si
presenta la maggiore tenuta della coltivazione dei cereali rispéttesto della
regione. E’ qui che si concentra la produzione di seminativi, mentrbganc
relazione all’abbandono dell’allevamento bovino tradizionale, si érfante
ridotta la pesenza di foraggiere da vicenda. Si consideri infatti che, mentre
nellarea montana, il rapporto tra cerdaldustriali e colture avvicendate
approssima l'unita, seglando quindi il sostanziale rispetto (almeno a questo
livello di generalizzazione) delle prescrizioni rotazionak|l'area di collina il
rapporto raggiunge un livello pari a 4,8, che indica la presenzasiguoificativo
squilibrio, che alla lunga conduce all'impoverimento dei suoli, alla perdita di
porosita e di capacita dinbibizione e ad una loro inferiore tenuta idrogeologica.
La conseguente perdita di paesaggio e altrettanto evidente.

Quanto al contoterzismo nella provincia, anche la sua struttuesnéa
modificandosi nel tempo. | dati a disposizione indicano la presenzan
consoidamento e di una crescita della specializzazione e della sedla
professione contterzistica. Mentre spariscono i piccoli cottévzisti, o
comunque si contrae la loro presenza, crescono le imprese pidi,gcae
assurgono al ruolo di opatori centrali e cruciali dello sviluppo delle campagne
della provincia.

La semplificazione degli ordinamenti produttivi € un fenomeno che
interessa anche le produzioni legnose agrarie. In particolare lhaigeibito un
crollo delle superfigitale da piu che dimezzarle negli ultimi due decenni (un
processo che non ha subito rallentamenti neanche negli anni piu viged. E
lascia intatte alcune emergenze locali concentrate attornoia denominazione
di origine: vedicchio di Jesi (ad Apiro e Cingoli) e di Matelica, Vernacdia
Serrapetrona. A fronfeun interessante sviluppo si registra nella coltivazione
dell'olivo da olio.

Quanto infine all'allevamento, il carattere saliente della dioam
intercensuaria della provincia risiede nella crisi generaldéfusa della zootecnia.

A parte l'allevamento ovino, caratteristico prevalentemente dedle montane e
di alta collina, che si presenta in sostanziale tenuta nel lungampe comunque
in leggera contrazione nel decennio novanta, tutte le altre forntievtiraento si
sono fortemente ridimensionate nel corso degli ultimi venti anni.

La crisi, o comunque il netto ridimensionamento degli allevamanti d
granivori (specie avicoli e suini) non sorprende. La loro diffusione, aedart



produzioni di antica tradizione e tipiche localizzate soprattutiitaltie collina e
montagna, non si fondava su una vocazione specifica della provincia nella
produzione dei prodotti di base per I'alimentazione di tali specigaava in
sostanza di una attivita a forte carattere industriale e s@eshe speculativo,
favorita dalla cescita dei consumi degli anni sessanta e settanta, e daflzaritie
occasioni di profitto che consentissero di uscire dalla a@l’agricoltura
tradizionale di alloraQuesti allevamenti si sono consolidati con la crisi di alcuni
di essi, i piu deboli e meno solidi. Una crisi che occasionalmente si riproduce.

Ma e la crisi soprattutto del settore bovino, che connota negativarae
ristrutturazione dell’agricoltura provinciale, anche perché proprio nella ripresa
della zootenia tipica da carne risiede non solo il recupero di una tradizoer la
quale proprio alla provincia di Marta si riconosce una tradizione radicata nella
storia e nel tempo. Essa si concentra in particolare nelledatesssa collina e
costiere, motivando ulteriormente la caduta della coltivazione fareggia
vicenda.

Naturalmente, considerando i limiti di questa ricerca, basata
sostanziamente sulle fondamenta censuarie, le conclusioni che possono trarsi
sono soggwe ad approssimazioni le quali andrebbero eliminate con ulteriori
approfondimenti, che si auspica possano aver luogo. Ma alcune considerazion
conclusive possono comunque essere tratte con riferimento a quelgaieno
con una certa nettea i due suoi sistemi agricoli.

a) Il primo, quello della bassa collina fino alla costa siaforzato e
sosenuto con la specializzazione in direzione delle colture prendiaita PAC
attraverso i prezzi e i pagamenti diretti e contemporaneamente coartla f
iniezione di capale meccanico in sostituzione del lavoro. II modello
dell'agricoltura orientata al sostegno PAC, del quale sono protagoeisteli le
imprese contderziste, ha un futuro condizionato alla permanenza della politica
che lo ha fin qui retto e lo regge tuttora. La prospettiva di unaiarker
contrazione dei prezzi di mercato e dei pagamenti diretti acoplpiscia
intravedere un futuro incerto. D’altra parte, la sua evoluzione dipetidesdalte
pubbliche relative sia alla definizione delle modalita del disppiamento, sia
degli obblighi e dei conseguenti costi connessi allacermlizionalita ed alle
buone condizioni agronomiche.

L'area dell'agricoltura orientata alla PAC € quella dovehe in ragione
della presenza conterzista, si registra un certo attemento dell'invecchiamen
to e una presenza relativamente piu densa di giovani (a parte qletd per i
comuni costieri). Ma appunto la spada di Damocle della attudlealtre future
contrazione delle protezioni PAC minaccia la sua tenuta nel lungodpe
minando le basi per iniziative di investimento. D’altra parte, oecoconoscere
che la soluzione attuale, se pure € riuscita a consentireptavsivenza del
sisema, ha comunque raggiunto il risultato della sopravvivenza e cetiame
anche produlttivita del lavoro e redditi elevati, intaccando seeran precedenti
equilibri, con rilevanti riflessi di carattere ambientale e pggiséico, sulla tenuta
a lungo termine della fertilita e sugli equilibri idrogealtg

b) Il secondo sistema agricolo € quello della parteatiinare e montana
della provincia. Diversamente dal primo, esso si caratteperda presenza di
una agricoltura che, complessivamente, appare piu in sintonia cadiaidne
multicolturale del passato e con una maggiore contiguitd e integeatra



coltivazione e allevamento. L’orientamento produttivo e stato complessit@ame
meno aggressivo e le trasformazioni sono state piu blande. Si trati@madi
agricoltura che ha dovuto fare piu della prima i conti con zzredato che le
politiche di sostegno al mercato si orientavano in prevalenza agrsmlture piu
specializzate nelle produzioni atte a “catturare i contribii&. proprio qui ha
incontrato le agioni della propria debolezza. Si tratta infatti di una agricaltire
forse rispechia di piu quel modello di agricoltura europea che viene evocato da
Agenda 2000 e dagli altri documenti comunitari, ma che ha mancato diefornir
buone motiazioni per la pemanenza dei giovani.

A parte leffetto degli eventi calamitosi, che recentemelib@nno
duramente colpita (ma va anche registrato I'effetto moltiplicataireeno pre
tempore prodotto dalla ingente e complessivamente efficiente gp@sda
ricostruzione), l'area ha dotazioni naturalistiche di primo ord{iteparco
nazionale e la riserva di Torricchio) ed emergenze stanichitettoniche (i borghi
storici) di rilievo steordinario. Ha anche legami consistenti e storicamente solidi
con un mercato tistico (occasionale, ma anche di seconda residenza) sia
marchigiano, che umbro e soprattutto romano, che potrebbe forse megle ess
senito. Ma e evidente che l'agricoltura e I'agabmentare deve in questo giocare
la sua parte e trovare in questo senso il suo equilibrio.

Due modelli dunque e due ragioni di preoccupazione e di precalieta. |
primo, piu fortunato fin qui, rischia di non corrisponde in prospettiva aghtli
per i quali consumatori e contribuenti sono disposti a pagare othdecconserva
di piu le peculiarita multifunzionali e l'integrazione policoltirama manca dei
protagonisti principali, specie in una prospettiva di lungo periodo. Nelopr
teatro bravi attori recitano una commedia che non attrae come priohe forse
potrebbero ancor piu disertare, nel secondo la commedia corrisponderebbe e
potrebbe meglio corrispondere ai desideri del pubblico, ma il prolpemapale,
dal punto di vista agricolo, € che sono pochi gli attori che la possaiareec
Questa estremizzazione pud ovviamente apparire eccessiva a, roenite si e
detto, uleriori approfondimenti. D’altra parte essa si fonda su una lettura
macreeconomica dei fenomeni.

A livello microeconomico esistono infatti buoni esempi in tutta la
provincia di imprese orientate al futuro, che producono beni e sdivigialita,
orientati a mercati dinamici e nuovi: nel campo dell’'agrigw@lttipica e di qualita,
delle produzioni biologiche, dell'allevamento tipico, dell’'ospitalite
dell'agriturismo. Ci sono esempi di filiere corte particolarreefdartunati. Ci
sono, come anche si &€ considerato in altre parti di questo testtyretdi primo
ordine e istituzioni dle quali fondare il rilancio del settore. Si pensi al ruolo della
Fondazione GiugtianiBandini e al possibile ruolo di guida, di laboratorio dello
sviluppo, che potrebbe giocata dall’aziendgricola se solo si avviasse, in
collaborazione con le istituzioni pubbliche e con la rappresentanpapgramma
di sperimentazione di nuove soluzioni imprenditoriali integrando produzoni
mercato, associando tra loro produzione e servizi (come peraltriosggafacendo
con lattivita di accoglienza turistica), studiando forme diegmazione tra
agricoltura, artigianato e industrien questo lavoro sono state raccolte in una
apposita appendice delle sde relative alle principali emergenze provinciali
(istituzioni, risorse, forme ospizzative) disponibili per una strategia



complessiva. Ovviamente la lista € soltanto orientata a founiresempio. Altre
istituzioni mancano: si pensi all’lstituto dmco Agrario di Macerata.

E’ evidente comunqgue che occorre trovare anche forme di aggandco tra |
strategia provinciale e quella dell'intera regione Marche. A quegtardo, il
recente piano agricolo regionale ha proposto una strategia sotstodan:
“Marche regione rurale d’Europa. Laboratorio dello sviluppo loaategrato e
sostenilde, intersettoriale e polimorfico”. E’ nostra convinzione che remgesse
campo lideaprogetto di ribaltare i caratteri della ruralita della opgi da
handicap (ome in passato e stato) in asset competitivo, la regione Marche
potrebbe riguaafjnare in Italia e in Europa una nuova “centralitda” della quale
tanto avrebbe bisogno.

Il riferimento qui € ad un problema di ordine generale che trascende
I'agricoltura. Negli anni settanta e ottanta si parlava debdatio Marche”
facendo riferimento al peculiare sviluppo industriale fondato s@msigdi piccola
e media impresa e sulle loro peculiarita distrettuali. Quesgéoone, remota e
sconosciuta ai piu, era diventata appunto un “modello”, in questo senasada
osservare ed eventualmente da imitare, comunque dal quale apprendere. La
regione & dunque stata centrale un tempo, ma gradualmente questaif@esuéa
attenwata, come dimostrano le vicende della provincia di Macerata dopoal che i
settore calzaturiero ha mostrato i segni della maturita.

Ricostruire una sua identita, facendo leva sui suoi caratsintiii € agi
cruciale per la sua competitivita e il suo sviluppo. E’ qui cheaeint gioco la
ruralitd di cui la provincia di Macerata e il cuore. Questr®stro avviso, forse
soltanto assieme alla centralita adriatica, il camtteeculiare della regione
Marche, in direzione del quale la Provincia di Macerata potrebbé@doper sé e
per le Marche, un essenziale contributo.

Franco Sotte
Ancona, giugno 2004



